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. Que hacer? Leer
la introduccion y
las reglas del
juego, luego tocar
en “Comenzar”.

Reinventando las Claves de la Equidad

>
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Reinventando las claves de la equidad

En el marco del Dia Internacional de la Mujer, te invitamos a sumarte 3 una experiencia
colaborativa disenada para reflexionar, desafiar ideas y construir nuevas miradas sobre Ia
equidad.

A lo largo de este recornido vas 3 encontrarte con desafios, pistas y decisiones que nos
invitan a cuestionar lo que damos por hecho y a reimaginar juntos un entorno mas justo,
diverso e inclusivo. Cada eleccion cuenta y cada aporte suma: en este juego, la riqueza
surge cuando todas Ias personas participamos activamente y hacemos lugar a las distintas
voces.

No necesitas conocimientos previos: solo curiosidad, ganas de jugar y apertura para
aprender desde perspectivas diversas, acompanando a tu equipo en cada etapa.
Porgue cuando todas las personas nos sentimos parte de una misma CONVersacion, es
cuando realmente podemos reinventar &l futuro — nuestro lema IWD FY26.

i Tienen 30 minutos para resolver el juego! En cada etapa podran pedir hasta 3 pistas.
Usenlas con juicio ya que cada pista les restara 30 segundos de su tiempo.

Comenza el juego y sumate 3 la conversacion

Algunos detalles importantes a tener en cuenta:

A Este es un juego compuesto por elementos fisicos (dentro
de una caja de madera que seguramente tienen junto a ustedes.

iNo Ia abran aln!) y elementos virtuales.

A Eljuego online les indicara qué elementos fisicos usar en
cada etapa. Es importante que solo utilicen los elementos

indicados, el resto debe permanecer cerrado.

A En cada pantalla, recibiran una introduccion a la etapa,
indicandoles que elementos de la caja deben utilizar, ademas se
les indiracara cuales son los conceptos que vamos a trabajar en

la etapa y cual es la l6gica a resolver.

iExitos!




Logros y Brechas

¢, Qué hacer? Tienen que seleccionar los 5 argumentos correctos.
Cada argumento esta representado por un simbolo determinado.

| - Logros y Brechas

00:28:32 acosstare

Logros que guiar,
brechas que desafian

_)I

Pueden abrir Ia caja y refirar Gnicamente la cajita verde; el resto debe permanecer denfro.

———————

En los Glitimos anos hubo avances reales en inclusion y liderazgo de mujeres, logros que forman parie de nuestro orgullo cultural. Sin
embargo, no fodos los cambios impactan por igual ni todas las afirmaciones reflejan la realidad compleia. Algunos avances son genuinos;
ofros alin esconden brechas.

No todo lo que parece progreso lo es del todo.

En esta efapa pondremos a prueba nuesira capacidad de analizar con profundidad: reconocer los logros reales sin dejar de identificar lo

que todavia necesita evolucionar.

Solo una tarjeta rectangular y una cuadrada confienen argumentos 100 % verdaderos. Analicen en equipo y, cuando estén seguros, hagan

clic en los 5 simbolos correctos._
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Respuesta Correcta:

(D contamos con mas mujeres
en roles clave y espacios de decision.

XX Existe una mayor participacion
de personas aliadas en acciones de equidad.

/]\ Ofrecemos capacitaciones y beneficios
con lente de género en toda la region.

@Las mujeres dedican 2,5
veces mas horas a tareas de
cuidado y domesticas.

Las mujeres siguen
estando subrepresentadas
en posiciones de liderazgo,
tanto en el sector privado
como en el publico.




Lupa Anti-Sesgos

;. Queé hacer? Tienen que seleccionar las 5
combinaciones correctas (en cualquier orden). En
caso de cometer algun error tendran que colocarlas
todas nuevamente.

Il - Lupa Anti-Sesgos
00:20:36

Ahora tomen la caja blanca y abranla.

Los sesgos forman parie de nuestras decisiones cofidianas, muchas veces de manera automatica e inconsciente. Influyen en como

evaluamos, interpretamos y asignamos oportunidades.
Reconocerlos no implica senalar culpables, sino entender como operan para transformarlos en pracficas mas justas e inclusivas.
No siempre son evidentes: se esconden en frases habituales, supuestos “neutrales™ y decisiones que parecen objefivas.
En esia etapa aclivamos la lupa para observar y cuesfionar qué sesgo esta presente, como impacia y qué lectura alternafiva podemos
construir. ldentificarios es el primer paso; neutralizarlos, una responsabilidad compartida.

Encueniren la frase que comresponda a cada sesgo y luego cologquen las 5 combinaciones de colores y figuras en el orden que quieran.

Después de cada una, hagan clic en “Confirmar” para avanzar._

SESGO DE
MATERNIDAD

SESGO DE

DISPONIBILIAD

7 a )

Respuesta Correcta:

A

Se valora mas a quienes estan

S E S G 0 D E conectados fuera d' horario.
DISPONIBILIAD  |[ieiupmimesrivisrt
responsabilidad: ,

limitando su disponibilidad.

So asume que las mujeres, por ser
madres o tener responsabilidades de
cuidado, van a estar menos
disponibles o comprometidas en el
trabajo, lo que lleva a que se les den
‘menos oportunidades o visibilidad.

SESGO DE
MATERNIDAD

POTENCIAL VS.
DESEMPENO

SESGO DE
ATRIBUCION

Favorecer a quienes se parecen a
uno en formacién o intereses, lo
que puede excluir a mujeres u
otros perfiles diversos de
oportunidades equitativas.

*

Este sesgo opera cuando a los
hombres se les presume
potencial futuro, mientras que a
las mujeres se les exige
rendimiento probado para las
mismas oportunidades.

SESGO DE
AFINIDAD

Los éxitos de las mujeres se
atribuyen a factores externos,
mientras que sus errores se
atribuyen a falta de capacidad, a
diferencia de los hombres.




lll- Juego Justo

00:07:21"

Ya pueden abrir la caja azul.
Hablar de equidad no es lo mismo que hablar de igualdad. La igualdad propone tratar a todas las personas por igual; la equidad reconoce
que no todas partimos del mismo lugar y que, para generar oportunidades reales, a veces se necesitan acciones diferentes.

La equidad no es un concepto abstracto: se construye en decisiones y valores cotidianos.

Detengamonos a observar. Las imagenes muestran mujeres que dejaron huella en distintos ambitos: pioneras, referentes y muchas veces
invisibilizadas. La pregunta no es solo cuantas conocemos, sino qué revela eso sobre las oportunidades y reconocimientos que
histéricamente se habilitaron —o no—.

Reflexionen en equipo cuantas pertenecen a ciencia, salud o medio ambiente; cuantas a deporte; cuantas a arte, literatura o masica; y
cuantas a politica o liderazgo publico.

Las diferencias no hablan de talento, sino de contextos y accesos. Ahi es donde la equidad entra en juego._
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Reunién clave del equipo: ;como organizamos un
encuentro realmente equitativo?

Tu equipo debe presentar avances importantes a la gerencia. Esta reunion define prioridades y
responsables para el proximo mes.

Contexto: la ultima vez, hablaron siempre las mismas personas y luego hubo confusiones sobre
acuerdos. Ademas, el equipo esta hibrido y hay presién: “necesitamos salir con decisiones hoy”.
Antes de coordinar, te llega (informalmente) esta info:

Una persona tiene responsabilidades de cuidado en dos franjas fijas del dia.

Una persona se conecta con internet inestable (si prende la camara, se cae).

Una persona necesita subtitulos/ritmo ordenado (si hablan encima, pierde el hilo).

Una persona procesa mejor si tiene agenda previa y puede preparar ideas.

Se suma una persona nueva al proyecto: necesita contexto para opinar con seguridad.
La gerencia solo tiene 45 minutos y “quiere ir al grano”.

Objetivo del equipo: lograr una reunién equitativa (acceso + participacion + claridad) sin perder |&
efectividad. °
Para que la reunién sea realmente equitativa, deberan tomar 3 decisiones.

DECISION 1
¢,Como definimos horario y modalidad?

(Seleccionar 1 entre 9 opciones. Solo 1 es plenamente equitativa.)

1. Elijo el horario que le queda bien a la mayoria, asi avanzamos rapido.

2. La pongo a primera hora para “resolverlo rapido” antes de que aparezcan urgencias.
3. La hago presencial porque “las decisiones serias se toman cara a cara”.

4. La programo fuera del horario laboral para que “no haya interrupciones”.

5. La hago online con camara opcional, asi cada quien se acomoda como quiere.

6. Antes de cerrar, pregunto (de forma cuidada) si hay condiciones que puedan impedir participar
(cuidados, turnos, accesibilidad, conectividad, idioma/estilo) y busco un horario/modalidad que no
deje a nadie afuera, incluso si requiere ajustar expectativas de gerencia.

7. La defino segun disponibilidad del jefe y después “vemos como se adaptan”.

8. Elijo un horario fijo y quien no pueda, mira la grabacién luego.

9. Hago una encuesta rapida y elijo la opcion mas votada.

lll- Juego Justo
\

DECISION 2
¢ Como garantizamos participacion durante la reunién?

(Seleccionar 1 entre 3 opciones. Solo 1 es plenamente equitativa.)

A) Hacemos una ronda rapida al inicio pero luego queda libre.

B) Priorizo que hablen quienes “tienen la info” y después abrimos preguntas si hay tiempo.

C) Defino una dinamica que asegure participacion rotativa y diversa: ronda inicial breve + turnos +
opcion de aportar por chat + pausas para quienes necesitan procesar antes de hablar + acuerdo de
no interrumpir.

Ahora pueden escanear el caso del codigo QR que encontraron en la cajita azul. Es momento de tomar 3 decisiones a fin de resolver el
caso de la forma mas equitativa posible._

DECISION 3
¢ Como documentamos para asegurar transparencia y acceso?

e
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(Seleccionar 1 entre 3 opciones. Solo 1 es plenamente equitativa.)

A) Envio un documento general sin responsables; cada persona sabra qué hacer.

B) Mando un mail “resumen” con 2-3 lineas y que cada lider baje lo que entendié.

C) Comparto un resumen claro y accesible: acuerdos y decisiones, responsables, fechas, pendientes,
links, grabacion, y un canal para sumar comentarios posteriores (para quienes no pudieron intervenir
en vivo).
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Equidad en Contexto

. Qué hacer? Abran el criptex colocando la clave
(nota: para cerrar el criptex deben colocar la misma
clave). Luego tienen que unir los 3 fragmentos y
colocarlos sobre el lector negro. Al apuntar la flecha
a un determinado color (que representa un
determinado argumento), podran identificar a qué
numero le corresponde el argumento. Colocar verde
0 rojo segun corresponda a cada caso.

IV - Equidad en Contexto
00:29:27

Tomen el criptex dorado y coloquen la clave 2048 para abrirlo. Ademas, ya pueden abrir el sobre dorado.
El género se cruza con otras dimensiones como edad, cultura, discapacidad, orientacion sexual, efc. Es fundamental tener una mirada
interseccional para entender Ia diversidad compleia de las personas.

Utilicen los fragmentos que sacaron del criptex e intenten deducir que nimero comresponde a cada argumento. Luego deberan indicar si

los argumentos son verdaderos o falsos._ [’ |i :I ’
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] La interseccionalidad muestra como
distintas partes de nuestra identidad
influyen en nuestras experiencias.

I La interseccionalidad significa
simplemente combinar categorias,
como ‘mujer’y ‘joven’, sin considerar
otros factores.

La interseccionalidad aplica
Unicamente a las mujeres.

B Dos personas del mismo género
pueden tener experiencias muy
distintas segun su edad, raza,
discapacidad, clase socioeconémica,
u otras caracteristicas.

1| Si ya miramos los datos por género,
no hace falta tener en cuenta otras
diferencias.

B La interseccionalidad no elimina el
mérito; ayuda a entender las
condiciones que hacen mas facil o
mas dificil tener acceso a las
oportunidades.

B usar un enfoque interseccional ayuda
a crear soluciones mas justas para
personas con realidades distintas.

O La interseccionalidad es un tema
personal, no tiene impacto en el
trabajo o en los resultados de un

equipo.
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Respuesta Correcta:

X v X X

X v v




V - Pasa a la Accion

00:06:56

Ahora pueden usar el tablero negro y abrir la caja negra.
Alo largo del juego identificaron avances, brechas y sesgos, y comprendieron que la equidad se construye con decisiones concretas. Este
es el momento de dar el siguiente paso: las buenas intenciones no alcanzan si no se transforman en accion.
Ser una persona aliada implica convertir la conciencia en practica.
Escaneen el QR para acceder al listado de acciones. Una vez resuelto el puzzle, identifiquen qué accion corresponde a cada simbolo y

clasifiquenlas entre comportamientos aliados y practicas que no lo son.
Cuando la clasificacion sea correcta, podran avanzar._

Acciones de personas aliadas. Acciones de personas no aliadas.

000000000

accenture

;- Menos
espectadores,
mas accion.

1.Ser vocal

2.Reconocer sesgos
3.Cuestionar estereotipos
4.Escuchar activamente
5.Defender inclusion
6.Amplificar voces
7.Verificar accesibilidad
8.Imponer mi perspectiva

9.Dedicar muchas horas

Acciones de personas aliadas.

Acciones de personas no aliadas.




VI - Red que Impulsa

Ya pueden abrir la caja plateada.

Las transformaciones profundas no suceden en soledad: se polencian cuando las personas se conectan, comparien y colaboran. Las
redes infernas y el networking amplifican ideas, generan oportunidades y sostienen el cambio en el iempo. Las conexiones son las que
mueven la aguja.

En esta etapa, el desafio es escuchar, decodificar y unir. Conectar personas, ideas y propositos es clave para impulsar la equidad.
Encontraran un mensaje codificado que no esta escrito de forma directa. Como en las redes reales, deberan colaborar y construir senfido
en equipo para descifrarlo.

El mensaje parece estar en codigo morse. Trabajen juntos para interpretario commectamente y asi avanzar a la siguiente instancia del
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VI - Red que Impulsa

iSigan usando los elementos enconirados en la caja plateadal
Es fundamental valorar la conexion y colaboracion enire las personas.
Sigamos jugando un poco mas. Esta secuencia de colores oculta un codigo._




Red que impulsa lli

;. Queé hacer? Seleccionar las 5 tarjetas azules
que representan ERGs con foco en género que HigSreS Conceiadas CATAM it Paridad en Accion LATAN
existen en Accenture. Colocarlas en los
espacios en blanco.

Red Meno Warriors Comunidad Women in Motion Comunidad Equadad & Liderazgo

Circulo de Hombres Accenfure Mujeres Conectadas Argentina Red Diversidad 360°

Programa Madrinas

VI - Red que Impulsa
00:16:51

Respuesta Correcta:
Circulo de Hombres

Mujeres Conectadas .
LATAM Programa Madrinas

Mujeres Conectadas
Argentina

¢ Cuales de estos ERGs con foco en equidad de género existen en Accenture?

Coloquen las respuestas correctas en los casilleros blancos.




VIl - Compromiso Activo
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- e O - < : ey Corresponsabilidad
jFelicitaciones! Llegaron a la Gltima etapa del juego. Ahora pueden abrir Ia caja roja. ' .c.l.sc.ro. o I\ . : colectiva.

El futuro es ahora: nuestra oportunidad de reinventamos haciendo lo correcto para personas y clientes.

¢ Qué es imprescindible para sostener la equidad de aqui en adelante? Seleccionen las dos opciones correctas.
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